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Resumen. «Esta obra propone la necesidad de conocerse asi mismo para identificar la capacidad
y tendencia de pensamiento estratégico que cada Estratega lleva en su interior mediante la busqueda
de la respuesta a la pregunta central: ;Conoce usted su curva de rendimiento estratégico? En suma,
el lector encontrard una amena lectura, compleja en sus ideas pero muy sencilla en su lenguaje,
sin dejar de lado el rigor que exige la buena escritura y en todo caso apoyandose en estructuras y
modelos matriciales con la intencién de aterrizar las ideas en graficaciones conceptuales a la hora
de atreverse a disefar estrategias para concebir politicas publicas relacionadas con la seguridad»
(Vicente Torrijos).

Materia. Estrategia: ciencias militares - ciencias de la defensa; Estrategia: evolucion histérica -
ciencia y tecnologia; Administracion: teoria y ensayo de la estrategia.

Presentacion del libro. El examen de los actos del Estratega sera evidenciado por la fuerza
evolutiva de sus conocimientos, la aplicacién de su saber y el uso acumulado de experiencias a la
hora de tomar decisiones las cuales reflejan tanto la responsabilidad social de sus actos, como los
principios y valores de la organizacion o estamento militar a la cual pertenece.
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Involucrarse en un proceso de toma de decisiones es una tarea compleja, aun cuando se tienen los
conocimientos necesarios para hacerlo, es por ello que el autor del libro retoma algo tan importante
como la estrategia, tema que sera el pilar para la propuesta de un modelo tedrico conceptual para la
mente estratégica del lector.

Un lenguaje sencillo en la complejidad del mundo de la estrategia es una de las grandes tareas y
desafios planteados en el proceso de elaboracién de este texto; un lenguaje simple, claro y ameno
tocard el corazdn del lector, con el objetivo de sugerir algunas herramientas que faciliten el proceso
de toma de decisiones a través de una vision holistica (integradora) tanto de teorfas como en
la aplicacién conceptual, a la hora de sacar el arte que los Estrategas llevan dentro, como una de
las cualidades de un auténtico Estratega, respondiendo en tiempo real a los desafios de un mundo
cambiante.

Sin embargo mas que brindar herramientas, este libro quiere llegar al lector y abrir su mente para
que pueda reconocer e identificar de la manera mas objetiva, cual es su desempefio en el momento
de asumir medidas como conductor y lider en una organizacion.

EnlaMente delos Estrategas, es el resultado de un trabajo riguroso, constante y dedicado que se fue
construyendo con cada una de las experiencias e intercambio de ideas y conocimientos compartidos
porlideresy Estrategas en diversos niveles y ambientes organizacionales, adicionalmente es producto
de un ejercicio de pensamiento estratégico y su integracién tanto de pensamiento creativo como de
pensamiento critico adaptado a las necesidades del momento.

En este orden de ideas, se aborda un interrogante central: ;conoce usted su curva de rendimiento
estratégico? Entre distintas alternativas de solucidn, se sugiere y explica el Modelo DTC de la EMA, en
que se presentan cuatro posibles curvas de rendimiento que estan determinadas por el vector el DTC
(dimension disciplinar) y el vector EMA (aplicacion) y dentro de las cuales se invita al Estratega a
situarse en una de ellas, teniendo en cuenta su nivel de conocimiento y el riesgo que estaria dispuesto
a correr en una situacion determinada en relacidn con el objetivo que persigue a la hora de atreverse
a disefar y aplicar estrategias.

Ellectoralolargo dellibro se encontrarad con unrecorrido placentero que inicia con el pensamiento
estratégico de la antigiiedad hasta llegar al pensamiento moderno, pasando por los autores mas
relevantes en esta materia tales como, Sun Tzu, Alejandro Magno, Gengis Kan, Nicolas Maquiavelo,
Napoleédn, Clausewitz, Liddell Hart, Beaufre, Petraeus en particular y desde el &mbito administrativo
Taylor, Fayol y modelos como Seis Sigma, Prospectiva, Planeacion por Escenarios, Balanced Scorecard
y Multipol entre otros.

Adicionalmente se caracterizan enfoques que van a ser determinantes en el momento de asumir
decisiones en busca de un objetivo, pues estas influirdn de acuerdo al contexto en el cual se va a
desarrollar o ejecutar determinada accién. Tal es el caso de las Relaciones Internacionales (RI), la
Geografia Politica (GP), la Geopolitica (G), la Geoestratégica (Ge), el Andlisis Estratégico (AE), la
Economia de Defensa (ED) y la Inteligencia Estratégica (IE). Esta produccién no pretende entrar de
manera muy profunda en cada uno de estos aspectos, pero tampoco olvidara los elementos esenciales
y principales de cada una de las disciplinas y enfoques que seran esenciales en el proceso de una
construccion sistematica de conocimiento necesario para desarrollar estrategias.

Para entender el mundo complejo de la estrategia, se propone la “Ecuacién Estratégica” compuesta
por seis elementos que van mas alla de las concepciones tradicionales, toda vez que no solo integra los
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fines, medios y modos sino que ademas agrega elementos como el riesgo, la estrategia del adversario
y el entorno, aterrizando las ideas estratégicas desde los eventos del sistema internacional hasta la
diversificacion de estrategias regionales que exige la realidad nacional.

Finalmente y entendiendo que el propoésito de este libro no se centra en exponer solo de manera
tedrica unos referentes o parametros, también cita algunos ejemplos de aplicacién de estrategias que
han impactado en la complejidad de la administracién del Estado para el alcance de los objetivos
relacionados con la seguridad, esto implica necesariamente dar una mirada a situaciones concretas
en las cuales se han desenvuelto los “lideres” y se explican a la luz del modelo propuesto.

Comentario. ;Conoce usted su Curva de Rendimiento Estratégico? La respuesta al anterior
interrogantelaencontraraenel presentelibro,donde el Autor propone un Modelo de Direccionamiento
Tedrico Conceptual de la Estrategia Militar Aplicada (Modelo DTC de la EMA). En la Mente de los
Estrategas, es sin duda un texto - herramienta que forjara en el ideario estratégico de los tomadores
de decisiones una vision holistica (integradora) tanto de conceptos como de su aplicacion a la hora
de sacar el “arte” que los Estrategas llevan dentro, como una de las cualidades de un autentico lider
militar.

En un lenguaje sencillo y entretenido usted reflexionara sobre sus fortalezas y debilidades
conceptuales de su Mente Estratégica que le permitirdn atreverse a disefiar estrategias desde un
marco conceptual. De igual manera usted podra abordar aplicaciones de los componentes de la
Ecuacion Estratégica en situaciones en que los Estrategas debieron tomar decisiones para lograr
efectos estratégicos y en consecuencia el estado final deseado.

ScottD. Tollefson, Ph.D., Decano Asociado de Asuntos Académicos, Centro de Estudios Hemisféricos
de Defensa, en la Universidad Nacional de la Defensa de Washington, D.C.
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